PREFEITURA MUNICIPAL DE GUIMARANIA

Rua: Guimaries, 280 — Centro — Guimarania/MG

CEP: 38.730-000 — Telefone: (34) 3834-2000

CNPJ: 18.602.052/0001-01

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS ETP, TR

Orgio Requisitante

Secretaria Requisitante: Secretaria Municipal de Satide

Secretirio Responsavel pela demanda: Fabiana de Oliveira Bustamante

E-mail: saude@guimarania.mg.gov.br

Telefone: 34 3834 1924/ 3834 1385

Objeto: REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURA, EVENTUAL E PARCELADA
AQUISICAO DE INSUMOS ODONTOLOGICOS, DESTINADOS A UTILIZAGAO NOS
CONSULTORIOS ODONTOLOGICOS E NA CLINICA MUNICIPAL.

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O presente mapa de risco, elaborado nas contratagdes publicas conforme a nova Lei de |

! Licitagdes ¢ Contratos Administrativos (Lei 14.133/2021), tem por viés o planejamento |

 antecedente de avaliagio de nivel de cada risco identificado por meio da multiplicagdo da
' probabilidade de sua ocorréncia do impacto gerado, ou seja, € a previsdo de situagdes futuras
| e incertas, analisado pelo plancjamento da secretaria demandante.

' A andlise de risco serd feita e avaliada conforme o grau de probabilidade do risco da
' contratagdo do fornecedor, prenunciando um evento superveniente nas contratagdes publicas.

' O grau de risco sera medido pelo impacto causado, sendo avaliado conforme critérios:

e Baixo;
! . Médio;
i . Alto.

i

|

FASE DE ANALISE

' X Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

X | Gestdo do Contrato




Probabilidade: Baixa x| Média

| Impacto. T Balxa | X Média | Alta
Id : ‘Dano e | . . ==
_1 ...... : Posswél suspensao da contrataqao -
| 2. | Rev1sa0 das especificagdes do objeto

1 A¢io Preventlva ¥ - Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUIMARANIA

Rua: Guimarges, 280 — Centro — Guimarania/MG

CEP: 38.730-000 - Telefone: (34) 3834-2000

CNPJ: 18.602.052/0001-01

NOTA EXPLICATIVA

menos.

I - apds a fase de Sele¢do do Fornecedor; e

fiscalizagdo.

I - ao final da elaboragdo dos Estudos Preliminares,

II - ao final da elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico,

O Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratagdo, pelo

IV - apés eventos relevantes, durante a gesido do contrato pelos servidores responsdveis pela

RISCO 01

E A contratac;éo ndo atender as necessidades da Administragdo Publica.

Probabilidade: | | Baixa x | Média Al
l;l;[_);_c_t_(;“ e ' ' Baixa  Media X Ala
_Id D_;n_o L . % Sefleriei
_1 N Mensurag:ao equlvocadé_dcgé_quantltatlvos

_Id e __A_g:_a_d Preventlva L Responsavel

' Realizar planejamento eﬁmente

especificar e |

| 1. ' calcular as quantidades de acordo com o objeto,
I anallsando anos anteriores para referéncia.

Id Ag:ao de Contlngencm

51.

Termo aditivo para ajuste de quantldades

' Setor de Farmacia

Responsavel

Inlegrante Admlmstratlvo

RISCO 02

Equlvoco no d1mens1onamento do objeto

Apontar  aspectos técnicos relacionados  as

1. necessidades do oOrgdo e aos
| contratag8o.

objetivos da

LEquipe
(técnico)

Alta

de

Planejamento a T

tui ol
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PREFEITURA MUNICIPAL DE GUIMARANIA

Reavaliar os artefatos de planejamento da
contratagdo para analisar se suprem as necessidades

€ aos objetivos propostos.
._ At;ﬁo de Contlngencla

- Corrigir os artefatos de panejamento da contratag¢do
para resolver as pendéncias apontadas.

' Melhorar a elaboragdo dos documentos de
| planejamento da contratagdo descrevendo com |
| detalhes as caracteristicas do objeto da contratagdo. |

Rua: Guimaries, 280 — Centro — Guimarania/MG
CEP: 38.730-000 - Telefone: (34) 3834-2000

CNPJ: 18.602.052/0001-01

Equipe de Planejamento

Responsavel

Equipe de Planejamento

Equipe de Planejamento

RISCO 03

Falha na pesqulsa de pregos.

Responsével

Alta
X Alta

!
i Equipe de Planejamento

! Equipe de Planejamento

Integrante Administrativo

Equipe de Planejamento

' Responsavel

Integrantes técnico €

Probabllldade. Baixa X Média
Impacto' Baixa Média
1d Dano
|1, Aumento dos precos ou 1mp0551b111dade de propostas.
| 2. Inexequlbllldade de contratagdo..
- "1 - i
Id Acao Preventlva
1 ' Realizar os passos para a efetlvagao da pesquisa de |
! pregos de acordo com a IN 65/2021.
| 2. Ampliar o escopo da pesquisa de pregos.
| Analisar novamente se os procedimentos adotados
3. | seguem Os requisitos presentes em normativos
_ atuals
' 4 ' Considerar questionamentos de todas as empresas
| concorrentes
| Id | Ag:ao de Contlngencla
| ' Realizar novamente a pesquisa de pregos procedldas
1 ' de uma consulta publica para esclarecimentos ou

. corregdo de distorgdes seguindo os procedimentos |
' de acordo com a IN 65/2021.

administrativo.

ol
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RISCO 04

Fornecedor que nao atende aos requlsltos exigidos no Edltal

| Probabllldade' Baixa X Medla ' Alta

| Impacto. ' Baixa X Meédia Alta

3 1d | Dano

’ 1 ' O fornecedor sera 1nab111tado conforme lel n° 14 133/2021 que detalha as regras da
’ = part101pa9ao ¢ hab111ta<;a0.

Id Ag:ao Preventiva - Responsavel

| 1. Anallse do Edital Fornecedor

. . Apresentacdo dos documentos que comprovem | Forece dor

. todos 0s requlsltos do Edltal

TR ety e I

[_Id } Ag:ao de Contmgencla | Responsavel

i ' Se houver duvidas sobre as exigéncias do ed1ta1

i 1 consultar a administragdo através do setor Fornccedor

responsavel para obter esclarccimentos antes do  Integrante Administrativo
| prazo de apresentagdo das propostas.

RISCO 05

i 0 nao cumprlmento dos prazos.

| Probabllldade x  Baixa Média | Alta

‘ Impacto: | Baixa Média X | Alta

Id | Dano
Se os fornecedores ndo entregam em tempo habil, a farmacia e demais unidades

1i - ficaram sem medicamentos ocasionando frustagdes, existem pacientes que dependem

desses medlcamentos c nao tem condigdes de comprar.

i_ld ‘ Ag:ao Preventiva } Responsavel

| 1. Prev1sa0 de ac;oes como sangdes adm1mstrat1vas ' Integrante Adm1n1strat1vo

1 . ]

s Rev1sa0 das causas, como problemas logisticos ou Infoptants AdmniSGatle

|  descumprimento de cronogramas.

‘ Id Ag:ao de Contingéncia ' Responsavel

1. Buscar estratégias para que ndo ocorra problemas  Fornpsedur

nas entregas.
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RISCO 06

Eventual necess1dade de prolag:ao de termo aditivo por alguma i 1ncorrenc1a

l Probabllldade 'X | Baixa Média ' | Alta
l Impacto. 'x  Baixa Média Alta
| Id | ' Dano

Dev1d0 a osc1lag:ao dos pregos de mercado alguns produtos podem causar um 1mpacto
ﬁnance1r0 ou que alterem o equilibrio do contrato.

l Id Acao Preventlva Responsavel

Previsdo no contrato sobre a nece551dade de termos .. )
1. Integrante Administrativo

ad1t1vos para lldar com esses reajustes.

1d Ag:ao de Contmgencna ' Responsavel

| iGarante se que, se uma "incorréncia" acontecer,
: 'haverd um processo para ajustar o contrato,
. | protegendo as partes e garantindo a continuidade da
i | relagdo contratual.

Integrante Administrativo

RISCO 07

F alha na pesqulsa de pregos.

Probabllldade ' Baixa X Média | Alta

Impacto: ~ Baixa  Média x| Al

'l [d ‘ D;r_“_)__ R M S L

1 | Al.-l.rnent.(;"db;}-)réqos o.u.ll;l";")-;;551b1l1dade de propostas -

.2.. | Inexequ1b111dade de contratagdo.

Id : Aqﬁo Preventlva e o Responsavel 5 e

Reahzar 0S passos para a efetlvaqao da pesquisa de |

preg:os de acordo com a IN 65/2021 Reunpe:doiflanegmento

(2 Ampllar 0 escopo da pesqulsa de pregos. Equ1pe de Planejamento

_ ' Analisar novamente se os procedimentos adotados

i 3.  seguem  Os requisitos presentes em normativos | Integrante Administrativo
; ' atua1s

Con51derar quesnonamentos de todas as empresas

Equipe de Planejamento
' concorrentes. _ quip d

1d | Acédo de Contingéncia I Responsavel
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Reahzar novamente a pesquisa de prec;os procedldas

de uma consulta piblica para esclarecimentos ou | ' Integrantes técnico e
; correg¢do de distor¢des seguindo os procedimentos " administrativo.

i ' de acordo com a IN 65/2021. 5

RISCO 08

Parcelamento do objeto.

Probabnhdade’ X Eaixa Média ] ! Alta

|' lﬁiphcto. ~  x  Baixa C Media Alla

!rm___ _])ano - i i |1

L. - Falhas no armazenamento transporte € distribui¢do dos medicamentos orais e
1nJetavels

_Id - ' Ag:ao Preventlva & : | Responsa’wel

Implementa-se medldas para ehmmar ou minimizar |
1. transtornos, pois existem pacientes dependentes | ' Equipe de Planejamento
desses medlcamentos orals ¢ 1nJetavels

I Id Ag:ao de Contingéncia | Responsavel

.Acompanhamento e fiscalizagdo constante dos

| processos Equipe de Planejamento

Solucdes encontradas para prevenir os riscos da contratagao:

Estima-se um processo licitatorio com bons resultados, mas, ndo descartamos a possibilidade de
processos com resultado fracassado, deserto ou revogado, caso acontega, um novo processo sera |
aberto para sanar algumas intercorréncias.

A documentagiio apresentada pelo licitante devera atender todas as exigéncias do edital, como:
documentos legais, fiscais, trabalhistas, atestado de capacidade técnica, declarages ¢ afins.

Os riscos estudados, ¢ oriundo de riscos comuns a toda e qualquer contratagdo, ndo descartando
a possibilidade de eventuais riscos desconhecidos e néo apresentados neste estudo.

Ac¢do de Contingéncia (se o risco se concretizar)

Caso haja uma agdo de contingéncia este estudo se concretize, serd buscado uma melhor forma
de soluc¢do conforme o nivel do risco identificado.

Dano/Consequéncia

A consequéncia da ndo contratagdo e/ou entrega do objeto, implicara em agdes que constam no |

Termo de Referéncia. - _ —
Um/m\momw




PREFEITURA MUNICIPAL DE GUIMARANIA

Rua: Guimardes, 280 — Centro — Guimarania/MG

CEP: 38.730-000 — Telefone: {34) 3834-2000

CNPJ: 18.602.052/0001-01

Dano/Consequéncia ]

A consequéncia da ndo contratagdo e/ou entrega do objeto, implicara em agdes que constam no

Termo de Referéncia.
Os riscos associados 4 contratagdo sem critérios bem definidos podem gerar danos.

O mapa de risco foi elaborado pela secretaria demandante e equipe de planejamento, onde
verificando os riscos da possivel contratagdo, a decorrer de eventos supervenientes, sendo
observado as estratégias do 6rgdo demandante.

O intuito ¢ atender de melhor maneira o planejamento licitatério estando de acordo com as
exigéncias legais da nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei 14.133/21).

|

Guimarania, 02 de dezembro de 2025.

Fabiana d¢ Oliveira Bustamante
Secretaria-Municipal de Saude

Elaine Matias
Equipe de Planejamento




